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Indledning

| Hedensted Kommune afholdes der hvert andet ar paedagogisk tilsyn med kommunale og private
dagtilbud samt kommunal dagpleje. Tilsynet danner rammen for et falles blik pa dagtilbuddets hverdag
og udviklingspunkter, set i forhold til de lovmaessige krav samt kommunale politikker og indsatsomrader.

Formalet med det paedagogiske tilsyn er todelt, da det bade har et kontrolperspektiv og et evaluerings-
og leeringsperspektiv pa den nuvaerende kvalitet i praksis.

De udvalgte fokusomrader for tilsynet er:
e Padagogiske laeringsmiljger
e Forzldresamarbejde
e Den padagogiske lereplan
e Sprogstimulerende laringsmiljger
e Evalueringskultur

Vurderingen af den paedagogiske kvalitet bygger pa en samling af data og dokumentation af den daglige
praksis, som er vigtig for tilsynet. Bade kvalitative og kvantitative data bliver brugt, herunder den
paedagogiske lereplan og evalueringen af den, tilsynsskemaer, foraldretilfredshedsundersggelser,
sprogvurderinger, dialogprofiler, observationer samt samtaler og processer.

Data er et vigtigt redskab til at evaluere og forbedre de paedagogiske laeringsmiljger. Pa tilsynsmgdet
drgftes de forskellige data, som bade viser, hvad der allerede er i fokus, og peger pa nye
udviklingspunkter til en lokal udviklingsplan for de kommende ar.

Et tilsyn giver altid anledning til nye overvejelser og mulige sendringer, der kan styrke bgrnenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse. Der vil altid veere anbefalinger til fokuspunkter, som dagtilbuddet kan
arbejde videre med i den lokale udviklingsplan. Opfglgningspunkter gives, nar der er behov for en mere
fokuseret indsats, mens understgttende eller skeerpet tilsyn anvendes, hvis der er bekymring for
kvaliteten i dagtilbuddet.

Fremgangsmade i tilsynet:

Afrapportering: Dagtilbud udfylder

4 timers chservation: il ke Afrapportering:
i ilsynsskema og )
Anmeldt/uanmeldt Igj:laelijsgemﬁrél SEilTEs e e Tilsynsmgde Tilsynsrapporten
tilsynsbesgg o8 bliver offentliggjort

personale data.

Hedensted kommunes tilsynsramme kan laeses pa kommunens hjemmeside www.hedensted.dk
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Dagtilbuddets navn: Vejlefjord Vuggestue og Bgrnehave

Dato for observation: 27-08-2024

Observatgr af uvildige observation: | Henriette Yde (konsulent og tilsynsfgrende)

Besggstype: Uanmeldt

Dato for dialogmgde: 05-09-2024

Deltager ved dialogmgdet: Padagoger fra vuggestuen, Rikke P. Madsen (Institutionsleder),

Karina L. Thybaek (Souschef)

Dato for tilsynsmgde: 08-01-2025

Deltagere ved tilsynet: Ane (foreeldrerepraesentant), Dina (bgrnehave) Johanne
(Vuggestue), Kirstin (leder) Henriette Yde (konsulent og
tilsynsfgrende)

Pa baggrund af observationer, data og dialogen pa tilsynsmgdet giver tilsynet ikke anledning til et
opfglgende besgg eller et understgttende tilsyn.

Det vurderes, at der arbejdes inden for de lovgivningsmaessige og forvaltningsmaessige rammer. Der er
arbejdet malrettet med at skabe paedagogiske leeringsmiljger, som fremmer bgrns trivsel, lzering,
udvikling og dannelse gennem tydelig organisering og struktur der understgtter leg, relationer og
fordybelse. Tilsynet har observeret bade god og fremragende kvalitet i leeringsmiljgerne.

Fremadrettede udviklingspunkter:

o Paedagogiske laeringsmiljger: Fokus pa bgrneperspektivet og leg.

e Forazldresamarbejde: Fortsat styrkelse af foraeldresamarbejdet — bade mellem dagtilbud og
foraeldre, foraeldrene indbyrdes og foraeldrebestyrelsen som talergr.

e Sproglige laeringsmiljger: Videreudvikling af sproglige leeringsmiljger i bgrnehgjde med fokus pa
bgrnenes tilgeengelighed til bgger.

o  Evalueringskultur: Arbejde mere systematisk med evaluering af lzeringsmiljger, bgrns trivsel,
udvikling, lzering og dannelse.
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Bemaerkninger fra tilsynsmgdet

Generelt: Der har veeret ledelsesskifte i efteraret, og en ny daglig leder tiltradte 1.12.2024. Fokus har i
denne forbindelse vaeret pa at styrke samarbejdet med foraeldre samt blandt personalet i
daginstitutionen.

Padagogiske laeringsmiljger:

De seneste to ar har fokus veeret pa leeringsrum og relationer, med sarlig opmaerksomhed pa bgrnenes
udfordringer i rammerne. Dette har medfgrt prioritering af mindre grupper, aldersopdelte aktiviteter og
mere strukturerede laeringsmiljger, der fremmer fordybelse og leg pa tvaers af grupper. Etablering af en
udegruppe for de ldste bgrn er en konkret indsats.

Pa tilsynsmgdet drgftes bgrneperspektivet og bgrnemiljg, der vaegtes via padagogiske observation af
behov, fx leget@j og afskeermning for fordybelse. Der er i gjeblikket fokus pa at styrke det visuelle
overblik for bgrnene og mangfoldige bgrnefaellesskaber, sa bgrn leerer af hinanden, mens voksne guider
og stgtter aktivt. Der vil fremadrettet veere fokus pa bgrnenes ejerskab over legemiljger via inddragelse i
udviklingsprocesser.

Foraldresamarbejde:

Overordnet er samarbejdet mellem dagtilbud og foraeldre (og bestyrelse) godt. Foraeldrene informeres
Ipbende via mundtlige beskeder og den digitale platform Famly, hvilket sikrer godt overblik. Der er
desuden en systematisk tilbud til samtaler i forbindelse med overgange. Informationsniveau fra
dagtilbuddets ledelse har skabt tryghed og gennemsigthed for foraeldregruppen. Et foraeldremgde har
skabt dialog og feedback, hvilket har fgrt til tilpasning af behov, og Igbende nyhedsbreve. Foraeldreradet
har arbejdet pa gget synlighed og funktion som talergr og dette er forsat et udviklingspunkt.

Den padagogiske leereplan:

Med afsaet i den styrkede paedagogiske laereplan fokuseres der Igbende pa at prioriteringer at udfordre
bgrnene. Der arbejdes med refleksioner over aktiviteter og planlaegning, med seerlig vaegt pa
sprogmiljger i vuggestuen.

Sprogstimulerende leeringsmiljger:

Generelt har personalet et stort fokus pa sprogstimulering i hverdagen. Bade i forhold til rutiner og
planlagte aktiviteter. Dagtilbuddet sprogvurderer som udgangspunkt alle trearige bgrn, hvor resultaterne
af disse blev gennemgaet pa tilsynsmg@det. Data bruges til at lave en malrettede indsats ved behov.
Indsatsen igangsaettes i samarbejde med talehgrekonsulenten og foreeldre inddrages altid. Bgrn
genvurderes efter en evt. handleplan og indsats.

Evalueringskultur:

Der er fokus pa at gve sig i at opstille konkrete mal for udviklingen af leeringsmiljgerne, hvilket synligggr
den gnskede bevaegelse og progression for bgrnenes udvikling. Der anvendes situationsanalyser som
redskab til Ipbende evaluering og refleksion over praksis.
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Paedagogiske leringsmiljger

Det paedagogiske leeringsmiljg skal veere trygt og stimulerende. Derfor skal det i den paedagogiske
leereplan beskrives, hvordan dagtilbuddet i Ipbet af hele dagen skaber et lzeringsmiljg, hvor bgrn gennem
leg, planlagte aktiviteter med voksne, spontane og bgrneinitierede aktiviteter samt daglige rutiner far
mulighed for at trives, laere, udvikle sig og dannes. Laeringsmiljget skal planlaagges med hensyn til
bernenes perspektiver, deres deltagelse, feellesskabet, gruppens sammensaetning og bgrnenes
forskellige forudsatninger (jf. Dagtilbudslovens § 8, stk. 3).

Nedenfor fremhaves bemaerkninger fra observationer af laeringsmiljget samt dagtilbuddets egne
beskrivelser af processer der er igangsat og hvordan der arbejdes med padagogiske leeringsmiljger med
fokus pa relationer, mangfoldige faellesskaber og b@rneperspektiv.

Observation i tilsynet

Observationen fandt sted under et 4-timers tilsynsbesgg i vuggestuen fra kl. 8 til 12. Efterfglgende blev
der holdt dialogm@de med bade dagtilbudslederen og medarbejderne. Observationen blev gennemfgrt
med udgangspunkt i observationsmaterialet "KIDS" (Kvalitetsudvikling i daginstitutioner) og fokuserede
pa tre specifikke temaer: fysiske omgivelser inde og ude, relationer samt leg og aktivitet. Observationen
giver et gjebliksbillede af bgrnenes muligheder i de padagogiske leeringsmiljger samt personalets
samspil med bgrnene.

Eksempler pa omrader, hvor der er vurderet hgj Anbefalet fokuspunkter i laeringsmiljgerne
kvalitet i laeringsmiljgerne.
De fysiske rammer: De fysiske rammer:
e Der er gode muligheder for fysisk aktivitet e Pazdagogiske overvejelser:
og fordybelse. e Hvordan ggres der klar til dagen i alle
e Gode, tematiserede omrader understgtter rum? Og hvilken betydning har det for
leg. bgrnene?
e Bgger og legetgj er tilgaengelige for e Kan og skal kgrebanen pa legepladsen
bgrnene. vaere mere tydelig? Og hvilken
e Denlille legeplads er udnyttet godt. betydning har det for bgrnene?
e Hvordan skabes der mindre rum i rum
Relationer: pa legepladsen, med mulighed for
e Der tages godt imod bade bgrn og fordybelse i leg?
forzeldre.
e Der er fokus pd omsorg og barnets Relationer:
behov. e Fortset med det gode relations
e Barnet ses som et individ i faellesskabet. arbejde.
e Der er fokus pd kommunikation og e Overvej hvornar barnet skal hjzalpes i
sprog ved at leg fremfor fastholdes i omsorg.
o fglge b@rnenes "spor," italesaette og
understgtte bgrnenes oplevelser og
handlinger.
e Det paedagogiske personale fglger ofte
bgrnenes spor, igangsaetter lege og
involverer sig i aktiviteter, der giver
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flere bgrn mulighed for at deltage og
blive inkluderet i feellesskabet.

De voksne fungerer som gode
forbilleder for bgrnene, er troveerdige,
venlige og taler med en god tone.

Leg og aktiviteter: Leg og aktiviteter:
e Der er gode muligheder for e Facilitere flere lege i de forskellige
leengerevarende leg uden afbrydelser. legeomrader med fokus pa bgrnenes
e Der skabes gode rammer for legen, sa legeudvikling.
bgrnene kan opleve berigende e Udnytte overgange endnu mere til
legeoplevelser med hinanden. mulighed for samspil.
e God balance mellem bgrneinitierede e Evaluering af bgrnenes
lege og vokseninitierede aktiviteter. deltagelsesmuligheder nar bgrnene
e Den voksne understgtter legen, sa deltager i samling.

barnet bliver i legen.

Der er en god fordeling af bgrnene i
aktiviteterne.

Fokus pa rutinesituationer som
lzeringsmiljger der giver mulighed for at
skabe udviklingsfremmende samspil og
deltagelsesmuligheder for bgrnene.

Hvilke processer er blevet igangsat efterfglgende?

De fysiske rammer:

Relationer:
[ ]
[ ]

Nar vi starter dagen i bgrnehaven ggr vi klar, ved at opsaette mindre legestationer rundt i
huset, og hvor vi har inddraget flere rum til dette. Dette betyder at vi nu giver plads til
mindre grupper af bgrn, som kan finde sammen om en leg. De finder sammen pa tveaers af
relationer og alder, og vi ggr det mere tydeligt, hvad man kan lege med, og hvor legen skal
forega.

Om morgenen i vuggestuen sidder en voksen pa gulvet, og leeser med bgrnene, og en voksen
igangsaetter en aktivitet ved bordet.

Der er udarbejdet en liste, som er skrevet ned pa et Whiteboard pa vaeggen, med lege og
aktivitsforslag. Disse g@res der brug af til gruppetiden, og om eftermiddagen.

Hvordan skabes der mindre rum i rum pa legepladsen, med mulighed for fordybelse i leg?
Dette udtaenkes pt, og seettes i gang til foraret.

Fortsaet med det gode relations arbejde.

Overvej hvornar barnet skal hjaelpes i leg fremfor fastholdes i omsorg.

Vi har i vuggestuen sat fokus pa, hvornar der er brug for sutten, og hjelper bgrnene, til at
aflevere sutten igen, nar de ikke lsengere har brug for den til trgst. Dette har ogsa gjort
personalet mere aktive, i at hjelpe bgrnene videre i leg, efter trgst.

| bgrnehaven har vi sat fokus p3, at bamsen er til tr@st, og man kan sidde pa sit rumi
garderoben, og fa en krammer med bamsen, hvorefter vi tilskynder at de laegger bamsen
tilbage pa rummet, og kommer med ind i bgrnehaven igen, og leger videre.
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Leg og aktiviteter:

e Facilitere flere lege i de forskellige legeomrader med fokus pa bgrnenes legeudvikling.

e Sztte plader bag rumdelerne med legetgj, sa man pa den ene side kan lege med en slags
legetgj, og pa den anden side noget andet. | hulen er vi ved at indtanke et laeringsmilje med
rolleleg.

e Udnytte overgange endnu mere til mulighed for samspil.

e Der er fokus pa at udnytte overgangene.

e Evaluering af bgrnenes deltagelsesmuligheder nar bgrnene deltager i samling.

e Samling er rykket ned pa gulvet, for at alle bliver mere deltagende. Vi har matter ude, og
bgrnene bliver siddende der under samlingen. Samling pa gulvet giver flere muligheder for
bevaegelse og aktiv deltagelse.

Relationer og maden vi er sammen med bgrn pa

Hvad gor de voksne for at bgrn e Vier nysgerrige pa barnets intentioner og italesztter det
far oplevelsen af at vaere vi ser. Positiv bekraefter pa ggren og veeren, men isaer
vaerdifulde i fellesskabet? vaeren. Det er veere sig — vaerdien i det.

e Vibestraeber os pa at have/samt mgde barnet med
positive forventninger -At vi tror pa barnet.

o | f=xllesskabet er det en styrke at vi er forskellige. Bgrn
viser det de kan, derfor bestraeber vi os pa at fglge
barnets initiativ. Det er vigtig at barnet oplever krav de
kan mestre, sa de far oplevelse af at veere vaerdifulde i
feellesskabet.

Mangfoldige fallesskaber og leeringsmiljger

Vores praksis er procesorienteret dvs. at vi justerer os efter hvad
bgrnene viser os (tegn). Det er i mgdet med gruppen/feellesskabet vi
udvikler os i nuet. For os er mangfoldige faellesskaber der hvor
bgrnene oplever; at hgre til, at barnet kan vaere sig, at fa opgaver det
kan mestre og at det giver mening for barnet.

Hvordan arbejder | med at
skabe mangfoldige faellesskaber
og leringsmiljger for alle bgrn?

Hvordan fglger | op pa om alle
bgrn deltager i feellesskabet? Vi udarbejder relations cirkler.

Sammensatter mindre bgrnegrupper, pa tvaers af grupperne, og i
grupperne
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Bgrneperspektiv og bgrnemiljp

Hvordan giver | bgrn
medindflydelse pa deres
hverdag i dagtilbuddet?

Hvordan sikre | et godt
barnemiljg? (fysisk, psykisk og
estetisk)

Hvordan far barnets stemme
indflydelse pa sin egen
hverdag?

Ved at vaere i dialog. Hvad viser de, hvad udtrykker de og hvad er
muligt.

Med vores tilgang til bgrnene — skabe glaede, ved at vise at vi vil dem.
Det vi giver er det vi far. Vi har som voksne ansvaret for den
felelsesmaessige relation. Se bagom barnets adfeerd og veere
nysgerrige pa barnets intentioner. De voksne tilbyder et roligt
nervesystem. De voksne imellem tilbyder et skift, nar vi rammes af
eget metodeloft.

Barnets stemme bliver tydelig gennem videooptagelser. Med fokus pa
Marte Meo metodens trivselselementer far vi forstgrret det, som
barnet kan og det vi som voksne skal ggre mere af, og dermed kan vi i
hgjere grad sikre barnets stemme i sin egen hverdag.

Hvordan formidler | bgrns
leereprocesser til foraeldrene?

Hvordan er foraeldrebestyrelsen
inddraget i arbejdet med den
paedagogiske lzereplan?

Hvordan samarbejder
dagtilbuddet med forzeldre og
lokalsamfundet?

Vi dokumenterer processer i form af fotos og opslag pa vores digitale
platform Famly.

Bgrnene kan have et produkt med hjem og vi har Igbende dialog med
forzeldrene.

Forzeldreradet evaluerer lereplanerne hvert 2 ar.

Vi tager pa tur i vores lille minibus op til kebmanden, pa biblioteket og
til den lille gartner m.m. Vi bruger kirken til hgjtider. Vi tager pa besgg
hos bgrnene og kommer ogsa pa den made ud i lokal omradet.

Hvordan sikrer |, at der Igbende
arbejdes med jeres
padagogiske leereplan?

Vi har den med til vores personalemgder.
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Sprogstimulerende lzeringsmiljper

Hvordan stgtter jeres Vi understgtter bgrnenes sproglige kompetencer, herunder ordforrad
leeringsmiljger bgrns og udtale ved at benaevne ord, handlinger og intentioner. Det kan
muligheder for at saette ord pa bade vaere i garderoben, under maltidet, i leg og aktiviteter, hvor
egne tanker, behov og ideer? forskellige ordkategorier finder sted. Pa den made fglger vi bgrnenes

spor, ind i det sproglige leeringsmiljg.

De fysiske leeringsmiljger kommer til udtryk i de forskellige grupper,

Hvordan stgtter jeres ved at have bgger tilgengelige for bgrnene og bgger til dialogisk

laeringsmiljger bgrns laesning. Vi har spil der understgtter det sproglige lzeringsmiljg, f.eks.
muligheder for at udvikle sprog | vendespil og vildkatten til forskellige aldersgrupper. | Vuggestuen har
i rutiner, leg og aktiviteter? Babblarna faet en stor plads i det daglige, hvor vores opmarksomhed

er pa den tidlige sproglige udvikling, med fokus pa lyde, udtale og
gentagelser. Babblarna-universet ses ved plakater, samlingskufferter,
figurer ved puslebordet og bgger. Pa den made er babblarna
genkendeligt for vuggestuebgrnene.

| bgrnehaven har vi forskellige kufferter, med fokus pa bogstaver, og
deres lyde, hverdagsord, samt rim og remser.

Hvilket fokus er der pa | forhold til samarbejde, har vi tilknyttet logopaed. Pernille. Hun har
samarbejde i forbindelse med at | tilstedevaerelsestid ca. hver 14. dag, hvor hun lytter pd

understgtte sprogstimulerende | pgrnegrupperne, eller enkelte bgrn. Foraeldre er ogsa her velkomne til
lzeringsmiljger? at veere tilstede og stille spgrgsmal, og pd samme made kan
personalet spare med Pernille. Logopad, Pernille deltager ogsa pa
radgivningsforum og har periodevis ogsa forlgb kgrende ved siden af
med bgrn der kan have behov for ekstra sproglig indsats.

Evaluerende teenkning

Hvordan sikrer I, at | Igbende Vi sikrer det ved at fa en systematik omkring evaluering, at der er sat
evaluerer pa sammenhangen af til det, men ogsa at det er en naturlig del af vores hver i dialogen
mellem de padagogiske med hinanden. En evalueringskultur, hvor det er naturligt at vaere
leeringsmiljger og bgrnenes nysgerrig og undrende pa praksis.

trivsel, leering, udvikling og

dannelse?

Hvordan dokumenterer | jeres
arbejde og resultater med de
paedagogiske leeringsmiljger?

Vi har endnu ikke evalueret pa den paedagogiske laereplan, men vil
arbejde med dette pa personalemgderne i det nye ar.

Hvilke sendringer og/eller
justeringer af praksis gav
evalueringen anledning til?




