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Indledning  
 

 

I Hedensted Kommune afholdes der hvert andet år pædagogisk tilsyn med kommunale og private 
dagtilbud samt kommunal dagpleje. Tilsynet danner rammen for et fælles blik på dagtilbuddets hverdag 
og udviklingspunkter, set i forhold til de lovmæssige krav samt kommunale politikker og indsatsområder. 
 
Formålet med det pædagogiske tilsyn er todelt, da det både har et kontrolperspektiv og et evaluerings- 
og læringsperspektiv på den nuværende kvalitet i praksis. 
 
De udvalgte fokusområder for tilsynet er:  

• Pædagogiske læringsmiljøer 

• Forældresamarbejde 

• Den pædagogiske læreplan 

• Sprogstimulerende læringsmiljøer 

• Evalueringskultur 
 

 
Vurderingen af den pædagogiske kvalitet bygger på en samling af data og dokumentation af den daglige 
praksis, som er vigtig for tilsynet. Både kvalitative og kvantitative data bliver brugt, herunder den 
pædagogiske læreplan og evalueringen af den, tilsynsskemaer, forældretilfredshedsundersøgelser, 
sprogvurderinger, dialogprofiler, observationer samt samtaler og processer. 
 
Data er et vigtigt redskab til at evaluere og forbedre de pædagogiske læringsmiljøer. På tilsynsmødet 
drøftes de forskellige data, som både viser, hvad der allerede er i fokus, og peger på nye 
udviklingspunkter til en lokal udviklingsplan for de kommende år. 
 
Et tilsyn giver altid anledning til nye overvejelser og mulige ændringer, der kan styrke børnenes trivsel, 
læring, udvikling og dannelse. Der vil altid være anbefalinger til fokuspunkter, som dagtilbuddet kan 
arbejde videre med i den lokale udviklingsplan. Opfølgningspunkter gives, når der er behov for en mere 
fokuseret indsats, mens understøttende eller skærpet tilsyn anvendes, hvis der er bekymring for 
kvaliteten i dagtilbuddet. 
 
 
 
Fremgangsmåde i tilsynet: 

  
 
 
 
 
 
Hedensted kommunes tilsynsramme kan læses på kommunens hjemmeside www.hedensted.dk 
 
 

http://www.hedensted.dk/
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Sammenfatning af tilsynet 
 

 
På baggrund af observationer, data og dialogen på tilsynsmødet giver tilsynet ikke anledning til et 
opfølgende besøg eller et understøttende tilsyn. 
Det vurderes, at der arbejdes inden for de lovgivningsmæssige og forvaltningsmæssige rammer. Der er 
arbejdet målrettet med at skabe pædagogiske læringsmiljøer, som fremmer børns trivsel, læring, 
udvikling og dannelse gennem tydelig organisering og struktur der understøtter leg, relationer og 
fordybelse. Tilsynet har observeret både god og fremragende kvalitet i læringsmiljøerne. 
 
 
 
Fremadrettede udviklingspunkter: 

• Pædagogiske læringsmiljøer: Fokus på børneperspektivet og leg. 

• Forældresamarbejde: Fortsat styrkelse af forældresamarbejdet – både mellem dagtilbud og 
forældre, forældrene indbyrdes og forældrebestyrelsen som talerør. 

• Sproglige læringsmiljøer: Videreudvikling af sproglige læringsmiljøer i børnehøjde med fokus på 
børnenes tilgængelighed til bøger. 

• Evalueringskultur: Arbejde mere systematisk med evaluering af læringsmiljøer, børns trivsel, 
udvikling, læring og dannelse. 

 
 
 

 

Tilsyn 

Dagtilbuddets navn:  Vejlefjord Vuggestue og Børnehave 

Dato for observation:  
Observatør af uvildige observation: 
Besøgstype:  
 

27-08-2024 
Henriette Yde (konsulent og tilsynsførende) 
Uanmeldt 

Dato for dialogmøde:   
Deltager ved dialogmødet:  
 

05-09-2024 
Pædagoger fra vuggestuen, Rikke P. Madsen (Institutionsleder), 
Karina L. Thybæk (Souschef) 
 

Dato for tilsynsmøde: 
Deltagere ved tilsynet:  

08-01-2025 
Ane (forældrerepræsentant), Dina (børnehave) Johanne 
(Vuggestue), Kirstin (leder) Henriette Yde (konsulent og 
tilsynsførende) 
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Bemærkninger fra tilsynsmødet 
 

Generelt: Der har været ledelsesskifte i efteråret, og en ny daglig leder tiltrådte 1.12.2024. Fokus har i 
denne forbindelse været på at styrke samarbejdet med forældre samt blandt personalet i 
daginstitutionen. 
 
Pædagogiske læringsmiljøer:  
De seneste to år har fokus været på læringsrum og relationer, med særlig opmærksomhed på børnenes 
udfordringer i rammerne. Dette har medført prioritering af mindre grupper, aldersopdelte aktiviteter og 
mere strukturerede læringsmiljøer, der fremmer fordybelse og leg på tværs af grupper. Etablering af en 
udegruppe for de ældste børn er en konkret indsats. 
På tilsynsmødet drøftes børneperspektivet og børnemiljø, der vægtes via pædagogiske observation af 
behov, fx legetøj og afskærmning for fordybelse. Der er i øjeblikket fokus på at styrke det visuelle 
overblik for børnene og mangfoldige børnefællesskaber, så børn lærer af hinanden, mens voksne guider 
og støtter aktivt. Der vil fremadrettet være fokus på børnenes ejerskab over legemiljøer via inddragelse i 
udviklingsprocesser. 
 
Forældresamarbejde:  
Overordnet er samarbejdet mellem dagtilbud og forældre (og bestyrelse) godt. Forældrene informeres 
løbende via mundtlige beskeder og den digitale platform Famly, hvilket sikrer godt overblik. Der er 
desuden en systematisk tilbud til samtaler i forbindelse med overgange. Informationsniveau fra 
dagtilbuddets ledelse har skabt tryghed og gennemsigthed for forældregruppen. Et forældremøde har 
skabt dialog og feedback, hvilket har ført til tilpasning af behov, og løbende nyhedsbreve. Forældrerådet 
har arbejdet på øget synlighed og funktion som talerør og dette er forsat et udviklingspunkt.  
 
Den pædagogiske læreplan:  
Med afsæt i den styrkede pædagogiske læreplan fokuseres der løbende på at prioriteringer at udfordre 
børnene. Der arbejdes med refleksioner over aktiviteter og planlægning, med særlig vægt på 
sprogmiljøer i vuggestuen. 
 
Sprogstimulerende læringsmiljøer:  
Generelt har personalet et stort fokus på sprogstimulering i hverdagen. Både i forhold til rutiner og 
planlagte aktiviteter. Dagtilbuddet sprogvurderer som udgangspunkt alle treårige børn, hvor resultaterne 
af disse blev gennemgået på tilsynsmødet. Data bruges til at lave en målrettede indsats ved behov. 
Indsatsen igangsættes i samarbejde med talehørekonsulenten og forældre inddrages altid. Børn 
genvurderes efter en evt. handleplan og indsats. 
 
Evalueringskultur:  
Der er fokus på at øve sig i at opstille konkrete mål for udviklingen af læringsmiljøerne, hvilket synliggør 
den ønskede bevægelse og progression for børnenes udvikling. Der anvendes situationsanalyser som 
redskab til løbende evaluering og refleksion over praksis. 
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Pædagogiske læringsmiljøer  

Det pædagogiske læringsmiljø skal være trygt og stimulerende. Derfor skal det i den pædagogiske 
læreplan beskrives, hvordan dagtilbuddet i løbet af hele dagen skaber et læringsmiljø, hvor børn gennem 
leg, planlagte aktiviteter med voksne, spontane og børneinitierede aktiviteter samt daglige rutiner får 
mulighed for at trives, lære, udvikle sig og dannes. Læringsmiljøet skal planlægges med hensyn til 
børnenes perspektiver, deres deltagelse, fællesskabet, gruppens sammensætning og børnenes 
forskellige forudsætninger (jf. Dagtilbudslovens § 8, stk. 3). 
 
Nedenfor fremhæves bemærkninger fra observationer af læringsmiljøet samt dagtilbuddets egne 
beskrivelser af processer der er igangsat og hvordan der arbejdes med pædagogiske læringsmiljøer med 
fokus på relationer, mangfoldige fællesskaber og børneperspektiv.  
 

Observation i tilsynet 

Observationen fandt sted under et 4-timers tilsynsbesøg i vuggestuen fra kl. 8 til 12. Efterfølgende blev 
der holdt dialogmøde med både dagtilbudslederen og medarbejderne. Observationen blev gennemført 
med udgangspunkt i observationsmaterialet "KIDS" (Kvalitetsudvikling i daginstitutioner) og fokuserede 
på tre specifikke temaer: fysiske omgivelser inde og ude, relationer samt leg og aktivitet. Observationen 
giver et øjebliksbillede af børnenes muligheder i de pædagogiske læringsmiljøer samt personalets 
samspil med børnene. 
 

Eksempler på områder, hvor der er vurderet høj 
kvalitet i læringsmiljøerne. 

Anbefalet fokuspunkter i læringsmiljøerne 

De fysiske rammer: 

• Der er gode muligheder for fysisk aktivitet 
og fordybelse. 

• Gode, tematiserede områder understøtter 
leg. 

• Bøger og legetøj er tilgængelige for 
børnene. 

• Den lille legeplads er udnyttet godt. 
 
Relationer: 

• Der tages godt imod både børn og 
forældre. 

• Der er fokus på omsorg og barnets 
behov. 

• Barnet ses som et individ i fællesskabet. 

• Der er fokus på kommunikation og 
sprog ved at 

• følge børnenes "spor," italesætte og 
understøtte børnenes oplevelser og 
handlinger. 

• Det pædagogiske personale følger ofte 
børnenes spor, igangsætter lege og 
involverer sig i aktiviteter, der giver 

De fysiske rammer: 

• Pædagogiske overvejelser: 

• Hvordan gøres der klar til dagen i alle 
rum? Og hvilken betydning har det for 
børnene? 

• Kan og skal kørebanen på legepladsen 
være mere tydelig? Og hvilken 
betydning har det for børnene? 

• Hvordan skabes der mindre rum i rum 
på legepladsen, med mulighed for 
fordybelse i leg?  

 
Relationer: 

• Fortsæt med det gode relations 
arbejde. 

• Overvej hvornår barnet skal hjælpes i 
leg fremfor fastholdes i omsorg. 
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flere børn mulighed for at deltage og 
blive inkluderet i fællesskabet. 

• De voksne fungerer som gode 
forbilleder for børnene, er troværdige, 
venlige og taler med en god tone. 

 
Leg og aktiviteter: 

• Der er gode muligheder for 
længerevarende leg uden afbrydelser. 

• Der skabes gode rammer for legen, så 
børnene kan opleve berigende 
legeoplevelser med hinanden. 

• God balance mellem børneinitierede 
lege og vokseninitierede aktiviteter. 

• Den voksne understøtter legen, så 
barnet bliver i legen. 

• Der er en god fordeling af børnene i 
aktiviteterne.  

• Fokus på rutinesituationer som 
læringsmiljøer der giver mulighed for at 
skabe udviklingsfremmende samspil og 
deltagelsesmuligheder for børnene. 

 
 
 
 
 
 
Leg og aktiviteter: 

• Facilitere flere lege i de forskellige 
legeområder med fokus på børnenes 
legeudvikling. 

• Udnytte overgange endnu mere til 
mulighed for samspil.  

• Evaluering af børnenes 
deltagelsesmuligheder når børnene 
deltager i samling. 

 
 

 
Hvilke processer er blevet igangsat efterfølgende? 
 
De fysiske rammer: 

• Når vi starter dagen i børnehaven gør vi klar, ved at opsætte mindre legestationer rundt i 
huset, og hvor vi har inddraget flere rum til dette. Dette betyder at vi nu giver plads til 
mindre grupper af børn, som kan finde sammen om en leg. De finder sammen på tværs af 
relationer og alder, og vi gør det mere tydeligt, hvad man kan lege med, og hvor legen skal 
foregå.    

• Om morgenen i vuggestuen sidder en voksen på gulvet, og læser med børnene, og en voksen 
igangsætter en aktivitet ved bordet. 

• Der er udarbejdet en liste, som er skrevet ned på et Whiteboard på væggen, med lege og 
aktivitsforslag. Disse gøres der brug af til gruppetiden, og om eftermiddagen.  

• Hvordan skabes der mindre rum i rum på legepladsen, med mulighed for fordybelse i leg? 
Dette udtænkes pt, og sættes i gang til foråret.  

 
Relationer: 

• Fortsæt med det gode relations arbejde. 

• Overvej hvornår barnet skal hjælpes i leg fremfor fastholdes i omsorg.  

• Vi har i vuggestuen sat fokus på, hvornår der er brug for sutten, og hjælper børnene, til at 
aflevere sutten igen, når de ikke længere har brug for den til trøst. Dette har også gjort 
personalet mere aktive, i at hjælpe børnene videre i leg, efter trøst.  

• I børnehaven har vi sat fokus på, at bamsen er til trøst, og man kan sidde på sit rum i 
garderoben, og få en krammer med bamsen, hvorefter vi tilskynder at de lægger bamsen 
tilbage på rummet, og kommer med ind i børnehaven igen, og leger videre.  
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Leg og aktiviteter: 

• Facilitere flere lege i de forskellige legeområder med fokus på børnenes legeudvikling. 

• Sætte plader bag rumdelerne med legetøj, så man på den ene side kan lege med en slags 
legetøj, og på den anden side noget andet. I hulen er vi ved at indtænke et læringsmiljø med 
rolleleg. 

• Udnytte overgange endnu mere til mulighed for samspil. 

• Der er fokus på at udnytte overgangene.  

• Evaluering af børnenes deltagelsesmuligheder når børnene deltager i samling. 

• Samling er rykket ned på gulvet, for at alle bliver mere deltagende. Vi har måtter ude, og 
børnene bliver siddende der under samlingen. Samling på gulvet giver flere muligheder for 
bevægelse og aktiv deltagelse. 
 

 

 

Relationer og måden vi er sammen med børn på 

 

 

Mangfoldige fællesskaber og læringsmiljøer 

Hvordan arbejder I med at 
skabe mangfoldige fællesskaber 
og læringsmiljøer for alle børn? 

 
Hvordan følger I op på om alle 
børn deltager i fællesskabet? 

Vores praksis er procesorienteret dvs. at vi justerer os efter hvad 
børnene viser os (tegn). Det er i mødet med gruppen/fællesskabet vi 
udvikler os i nuet. For os er mangfoldige fællesskaber der hvor 
børnene oplever; at høre til, at barnet kan være sig, at få opgaver det 
kan mestre og at det giver mening for barnet.  
 
Vi udarbejder relations cirkler.  
Sammensætter mindre børnegrupper, på tværs af grupperne, og i 
grupperne 
 

 

Hvad gør de voksne for at børn 
får oplevelsen af at være 
værdifulde i fællesskabet?  
 

• Vi er nysgerrige på barnets intentioner og italesætter det 
vi ser. Positiv bekræfter på gøren og væren, men især 
væren. Det er være sig – værdien i det.  

• Vi bestræber os på at have/samt møde barnet med 
positive forventninger -At vi tror på barnet.  

• I fællesskabet er det en styrke at vi er forskellige. Børn 
viser det de kan, derfor bestræber vi os på at følge 
barnets initiativ. Det er vigtig at barnet oplever krav de 
kan mestre, så de får oplevelse af at være værdifulde i 
fællesskabet. 
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Børneperspektiv og børnemiljø 

Hvordan giver I børn 
medindflydelse på deres 
hverdag i dagtilbuddet? 

 
Hvordan sikre I et godt 
børnemiljø? (fysisk, psykisk og 
æstetisk) 
 
Hvordan får barnets stemme 
indflydelse på sin egen 
hverdag? 

 

 
Ved at være i dialog. Hvad viser de, hvad udtrykker de og hvad er 
muligt.  
 
Med vores tilgang til børnene – skabe glæde, ved at vise at vi vil dem. 
Det vi giver er det vi får. Vi har som voksne ansvaret for den 
følelsesmæssige relation. Se bagom barnets adfærd og være 
nysgerrige på barnets intentioner. De voksne tilbyder et roligt 
nervesystem. De voksne imellem tilbyder et skift, når vi rammes af 
eget metodeloft. 
 
Barnets stemme bliver tydelig gennem videooptagelser. Med fokus på 
Marte Meo metodens trivselselementer får vi forstørret det, som 
barnet kan og det vi som voksne skal gøre mere af, og dermed kan vi i 
højere grad sikre barnets stemme i sin egen hverdag.  
 

 

Forældresamarbejde 

Hvordan formidler I børns 
læreprocesser til forældrene? 

 

Hvordan er forældrebestyrelsen 
inddraget i arbejdet med den 
pædagogiske læreplan? 

 

Hvordan samarbejder 
dagtilbuddet med forældre og 
lokalsamfundet? 

Vi dokumenterer processer i form af fotos og opslag på vores digitale 
platform Famly.  
Børnene kan have et produkt med hjem og vi har løbende dialog med 
forældrene. 
 
Forældrerådet evaluerer læreplanerne hvert 2 år. 
 
 
 
Vi tager på tur i vores lille minibus op til købmanden, på biblioteket og 
til den lille gartner m.m. Vi bruger kirken til højtider. Vi tager på besøg 
hos børnene og kommer også på den måde ud i lokal området. 
 

 

 

 

Den pædagogiske læreplan 
 

Hvordan sikrer I, at der løbende 
arbejdes med jeres 
pædagogiske læreplan? 

 
Vi har den med til vores personalemøder. 
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Sprogstimulerende læringsmiljøer 

 

Evaluerende tænkning 

 

Hvordan støtter jeres 
læringsmiljøer børns 
muligheder for at sætte ord på 
egne tanker, behov og ideer? 
 
 
 
Hvordan støtter jeres 
læringsmiljøer børns 
muligheder for at udvikle sprog 
i rutiner, leg og aktiviteter? 
 
 
 
 
 
 
 
Hvilket fokus er der på 
samarbejde i forbindelse med at 
understøtte sprogstimulerende 
læringsmiljøer? 

 

Vi understøtter børnenes sproglige kompetencer, herunder ordforråd 
og udtale ved at benævne ord, handlinger og intentioner. Det kan 
både være i garderoben, under måltidet, i leg og aktiviteter, hvor 
forskellige ordkategorier finder sted. På den måde følger vi børnenes 
spor, ind i det sproglige læringsmiljø. 
 
De fysiske læringsmiljøer kommer til udtryk i de forskellige grupper, 
ved at have bøger tilgængelige for børnene og bøger til dialogisk 
læsning. Vi har spil der understøtter det sproglige læringsmiljø, f.eks. 
vendespil og vildkatten til forskellige aldersgrupper. I Vuggestuen har 
Babblarna fået en stor plads i det daglige, hvor vores opmærksomhed 
er på den tidlige sproglige udvikling, med fokus på lyde, udtale og 
gentagelser. Babblarna-universet ses ved plakater, samlingskufferter, 
figurer ved puslebordet og bøger. På den måde er babblarna 
genkendeligt for vuggestuebørnene. 
I børnehaven har vi forskellige kufferter, med fokus på bogstaver, og 
deres lyde, hverdagsord, samt rim og remser. 
 
I forhold til samarbejde, har vi tilknyttet logopæd. Pernille. Hun har 

tilstedeværelsestid ca. hver 14. dag, hvor hun lytter på 

børnegrupperne, eller enkelte børn. Forældre er også her velkomne til 

at være tilstede og stille spørgsmål, og på samme måde kan 

personalet spare med Pernille. Logopæd, Pernille deltager også på 

rådgivningsforum og har periodevis også forløb kørende ved siden af 

med børn der kan have behov for ekstra sproglig indsats. 

Hvordan sikrer I, at I løbende 
evaluerer på sammenhængen 
mellem de pædagogiske 
læringsmiljøer og børnenes 
trivsel, læring, udvikling og 
dannelse? 

Hvordan dokumenterer I jeres 
arbejde og resultater med de 
pædagogiske læringsmiljøer?  

Hvilke ændringer og/eller 
justeringer af praksis gav 
evalueringen anledning til? 

Vi sikrer det ved at få en systematik omkring evaluering, at der er sat 
af til det, men også at det er en naturlig del af vores hver i dialogen 
med hinanden. En evalueringskultur, hvor det er naturligt at være 
nysgerrig og undrende på praksis. 
 
 
 
Vi har endnu ikke evalueret på den pædagogiske læreplan, men vil 
arbejde med dette på personalemøderne i det nye år.  
 
 
 
 
 


